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Projektbeskrivning

med forandringslogik

Projektets namn: Okad mobilisering for klimatneutral konkurrenskraft
Sokande organisation: Géavle kommun
Datum/version: Klicka eller tryck har for att ange text.

Projektbeskrivning med férandringslogik ar forsta steget i att ansdka om projekt-
medel hos Region Gavleborg och ett arbetsdokument for kommande dialog.
Dokumentet ar ocksa en obligatorisk bilaga till ansdkan och ett underlag for
kommande projektbedomning. Dokumentet ska underlatta att planera, styra,
folja upp och utvardera projekt som syftar till utveckling och omstalining.

Det ska visa en logisk foljd mellan projektets olika delar och hur det bidrar till
samhillsutveckling i Gavleborg. Modellen bygger pa ett antal stodfragor som ska
underlatta for dig att till exempel integrera hallbarhetsaspekter i planeringen.
Dokumentet bestar av féljande delar:

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige -  Aktiviteter —p  Onskat lage FORMAGA
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TIPS! e Férandringslogiken kan du fylla i fran tva hall. En del vill bérja med det 6nskade ldge som
-
e projektet ska uppna, andra foredrar att beskriva nuldge forst. Det gar bra att géra pa bada satt.
e Testa garna din forandringslogik framlanges och baklanges for att se att logiken haller genom

hela projektet och att de aktiviteter och insatser ni planerar verkligen leder fram till 6nskat lage.
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Nagra goda rad infér ansdkningsprocessen:

Borja i god tid! Lat arbetet med ansokan fa ta tid.

Arbeta i grupp dar olika kompetenser och perspektiv finns representerade

exempelvis sakomradeskompetens, analyskompetens och hallbarhetskompetens.

GoOr ett gediget grundarbete, samla in och presentera fakta.

Det kan till exempel handla om malgrupp; vilka projektet vill na och hur.

Lagg ocksa tid pa att analysera insamlade fakta — det &r viktigt for en bra ansokan.

Ta hjalp av Region Gavleborgs sakkunniga strateger och handlaggare under ansékningsprocessen.

LOPANDE DIALOG MELLAN PROJEKTSOKANDE OCH REGION GAVLEBORG

1. 2 3. 4. 5. 6.

Beskriv din Skicka in Fa aterkoppling Fortsdtt arbetet Paborja Skicka in
projektidé. till Region fran strateg. med Projekt- ansokan pa projektansokan.

Gavleborg. beskrivning med minansokan.se
forandringslogik
i dialog med Bifoga Projekt-
strateg. beskrivning med
forandringslogik.

Tank pa att om du séker medel hos annan finansidr fér din projektidé, till exempel medfinansiering fran ERUF,
sé ligger ofta den ansékningsprocessen parallellt med eller i ndra anslutning till Region Gavleborgs process.

T|ps| Kontakta Region Gavleborg i tidigt lage for att fa stod K||cka har for

i arbetet, ta kontakt sa fort projektidén &r formulerad.

att titta pa en
Har hittar du information. instruktionsfilm


https://minansokan.se/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/finansiering/projektmedel/
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
https://api.screen9.com/preview/da4vEpJwQi1v8Q0Qludwja-sZIT5723mfBhiqddN2lmd-CcJemMnLRLR7LNWdqKp
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Innan du paborjar din ansékan

Region Gavleborg medfinansierar projekt med tydliga mal och syften som leder

till hallbar regional utveckling. For att ett projekt ska beviljas medel ska dess insatser
Overensstamma med den regionala utvecklingsstrategin 2020 — 2030 (RUS) och nagot

eller flera av dess fem malomraden: Attraktiva och tillgéangliga platser, Samhallsnyttig,
cirkuldr och biobaserad ekonomi, Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad,
Ho6g kunskap och innovationsformaga samt Jamlikt och jamstallt samhalle. | allt regionalt
utvecklingsarbete ska féljande prioriteringskriterier beaktas; hallbarhet, funktionell geografi,
strukturférandring och processmal.

Dessa kriterier ligger ocksa till grund fér bedémningen av projektansékan. Nar du fyller i
forandringslogiken visar du hur projektet integrerar och moter prioriteringskriterierna.

HALLBARHET
Hallbarhet innebdr att synliggbra och integrera de tre hallbarhetsdimensionerna:

ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i allt regionalt utvecklingsarbete
(analyser, processarbete, strategier, beslut och konkreta insatser).

e Attintegrera den ekonomiska dimensionen i det regionala utvecklings-
arbetet innebar att paverka hur resurser anvands, genom att hushalla,
underhalla och féradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattning
for en langsiktig ekonomisk hallbar utveckling, exempelvis genom cirkular
ekonomi. Hur anvander till exempel projektet cirkuldra affarsmodeller for
att behalla och utveckla ekonomiska varden hos projektets malgrupper?

e Attintegrera den sociala dimensionen innebar att alla méanniskor, oavsett kon,
alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga mojligheter utifran sina behov
och forutsattningar. Ett exempel ar att ge likvardiga mojligheter att fa tillgang
till resurser inom och resultat av det regionala utvecklingsarbetet. Ett annat
exempel ar att i arbetet ta tillvara manniskors olikheter. Olikheter bidrar till
effektivitet, battre beslut och 6kad innovationsgrad.

e Attintegrera den miljomdssiga dimensionen innebar att varda, respektera och
hushalla med ekosystemen inom ramarna fér de planetara granserna. Det betyder
att arbeta for en 6kad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till férman for
fornybara energikallor och sékerstalla att kretsloppen &r i balans.

De tre dimensionerna av hallbarhet ar émsesidigt beroende av varandra — de &r odelbara.

For att integrera hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet maste darfor alla aspekter
av hallbarhet synliggoras och hanteras genom att ska positiva samband (synergier) och
lyfta negativa samband (férsvagningar/malkonflikter) mellan hallbarhetsdimensionerna.


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FUNKTIONELL GEOGRAFI

Funktionell geografi innebar till exempel att hantera fragor om platsers olika férutsattningar
och funktioner och arbeta for att utjamna skillnader for foretag och méanniskor. | projektarbete
ar det darfor viktigt att tidigt géra en analys 6ver de geografiska forutsattningarna for och
effekterna av projektet. Det kan handla om att méanniskor och féretag har olika tillganglighet
till viktiga funktioner. Dar kan projekt bidra genom att skapa béttre forutsattningar att verka,
leva och bo i alla delar av lénet.

STRUKTURFORANDRING

Strukturforandring innebar att kunna se till helheten och forflyttningen i arbetet med samhalls-
utmaningar. For dig som sdker projektmedel betyder det att din ansdkan ska kunna visa att den
bidrar till ett eller flera av RUS effektmal.

PROCESSMAL

Processmal hdanger ihop med sjdlva genomférandet och innebér att din ansékan behover visa
att organisationen har mandat och férmaga att genomféra projektet samt att projektet praglas
av agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

TANK PA ATT DIN Finansieringsplan 2022-2030 (pdf
PROJ EKTANSOKAN Regional utvecklingsstrategi 2020 — 2030 (RUS)
BEDOMS UTIFRAN: Férordning (2003:596) om bidrag for projektverksamheten

inom den regionala utvecklingspolitiken

Regional innovationsstrategi fér smart specialisering Gavleborg
(galler projekt inom innovation och forskning)


https://www.regiongavleborg.se/globalassets/regional-utveckling/rapporter-och-publikationer/hallbar-regional-utveckling---fillistning/finansieringsplan-2022-2030.pdf
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2003596-om-bidrag-for_sfs-2003-596/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/smart-specialisering/
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PROJEKTIDE

Nuldge 1

FORANDRINGSLOGIK

MANDAT OCH
GENOMFORANDE-

Aktiviteter —p  Onskat lige FORMAGA

Pa denna sida beskriver du kortfattat projektidén.

Tank pa att detta &r ett levande dokument - uppdatera i takt med att projektidén férdndras under sékprocessen.

Beskriv er projektidé. Vilken/vilka samhillsutmaning/ar ska projektet bidra till att 16sa?
Hur ska det ga till, for vem och vilka effekter ska det leda till? (Max 1 000 tecken inkl. blanksteg)

Utslappen minskar inte i den takt som kravs enligt Parisavtalet. Fler behver géra mer, men ingen kan gora det sjalv — vi
ar beroende av varandras omstallning for att lyckas. Samverkansarenan Gavle klimatavtal samlar ca 100 aktorer for ett

klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavle 2030.

Manga aktorer har viljan men utan klimatkrav fran kunderna saknas forutsattningar for hallbara affarer.
Déarfor ar effektiva och konsekventa klimatkrav i bestallningar avgérande for att mojliggora att leverantorer vagar

investera i att stélla om.

Projektet syftar till att 6ka den lokala omstéllningstakten och konkurrenskraften genom att:

1) Stérka samverkansarenan Gavle klimatavtal;

2) Skapa béttre offentliga bestillare inom bygg och anldggning samt inkop
3) Underlatta for sma och medelstora foretags omstéllning i bygg och anlaggningsbranschen

Beskriv hur projektidén kopplar an till
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
(Max 500 tecken inkl. blanksteg).

Genom att involvera foretagen och 6ka pa
konkurrenskraft genom omstallning bidrar vi till
ekonomisk hallbarhet. Genom att involvera
kommuner, sma och medelstora féretag,
civilsamhallet, i inkluderande forum och jamnt
fordelade kunskapshdjande atgarder bidrar projektet
till social hallbarhet.

Vilken typ av projekt ska genomféras?
[ Férstudie
X Genomférandeprojekt

Vilket eller vilka malomraden i den regionala
utvecklingsstrategin kommer projektet att bidra till?
[ Attraktiva och tillgéngliga platser

Xl Samhillsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi

X Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
B Hog kunskap och innovationsférméga

X Jamlikt och jamstallt samhélle



https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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STOPP! Innan du fyller i resten av projektbeskrivningen, skicka denna sida med ifylld projektidé till

din strategkontakt pa Region Gavleborg, alternativt till projektmedel@regiongavleborg.se
och invanta en aterkoppling om ditt projekt kan finanserias med regionala utvecklingsmedel.


mailto:projektmedel@regiongavleborg.se
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige L& Aktiviteter L £  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhéllsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att problembilden som beskrivs under nuldge fortsatter med aktiviteter och 6nskat lage — det ska alltsa kunna ga att f6lja
projektets utveckling i Férandringslogiken.

Tank pa att vara utforlig i beskrivning av fakta. Till exempel utforlig fakta kopplat till malgrupp eller strukturer projektet vill forandra.
Vilken fakta finns om bakgrund, plats, kén, funktionsférmaga, foretag, branscher, strukturer, miljé och klimat?

TIPS! Aven om ditt projekt har huvudfokus som ligger narmre en eller tva av de tre hallbarhets-
dimensionerna, maste du anda visa i din ansokan hur projektet ska integrera de tre. Om du ar
osaker pa vad de tre hallbarhetsdimensionerna betyder, eller vill ha inspiration till hur du kan
involvera dessa aspekter i projektet sa kan du ldsa mer i RUS, eller kontakta Region Gavleborg
for att bolla tankar och idéer.

STODFRAGOR:
o Varfor behovs projektet? Hur ser den/de samhallsutmaning/ar ut som projektet vill
bidra till att I6sa? Vilken utmaning i RUS kopplar projektet an till? Ta stod i fakta, garna
fran forskning, statistik, analyser och erfarenheter nér du beskriver bakgrunden till problemet.
e Vem eller vilka &r projektets primara och sekundéra malgrupper och vilka utmaningar har de?
e Vad dr det som gor att 6nskat lage inte redan ar uppfyllt? Vilka kritiska faktorer finns for att det
onskade laget ska uppnas — saker som kan hindra eller framja utvecklingen? Vad ar avgérande
for att malgrupperna ska kunna och vilja bidra till férandring?
o P3vilket satt ar hallbarhetsaspekterna (ekonomisk, social och miljomassig) en del av
nuldget, alternativt hur ar de inte en del av nuldget? Pa vilket satt paverkar de varandra?
Lés mer om hallbarhet pa sidan 3.

e Hur ser de geografiska forutsattningarna ut idag avseende utmaningen? Vilka aktiviteter/projekt
finns som angrénsar till projektet? (Det kan vara sddana som pagar eller &r avslutade och som
genomforts av egen eller annan organisation.)


https://www.regiongavleborg.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi/
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige b Aktiviteter L&  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vilken samhéllsutmaning projektet vill ta sig an — problembild, bakgrund, malgrupper och behov.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

BAKGRUND OCH BEHOV

Gavle klimatavtal (GKA) lanserades 2023 med malet ett klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gdvle 2030. Detta genom
samverkan mellan aktorer inom bygg & anlaggning, transport & mobilitet, industri och med borgare & civilsamhalle.
Medlemmarna har atagit sig att mata sina utsldpp i scope 1-3 och anta klimathandlingsplaner for att minska dem. Trots
framsteg bromsas omstéllningen av tre kritiska hinder:

1. Organisatorisk sarbarhet — GKA drivs med begransade resurser och extern finansiering, vilket gor
medlemsservice, onboarding och styrning ineffektiva. En robust struktur och langsiktig finansiering saknas.

2. Offentlig sektor sackar efter — Kommuner och region har héga klimatmal men bristande kravstéllning i
byggprojekt och inkdpsprocesser. Kunskap, metodik och styrning for att hantera malkonflikter saknas.

3. SME:er saknar kompetens — Mdnga foretag har mal men liten erfarenhet av att berdkna och strategiskt minska
sin klimatpaverkan i bygg och anldggningsprojekt. Nar krav stélls sker berdkningar ofta via konsulter, vilket
hindrar ldrande och innovation i organisationerna.

Projektet ska 6ka omstallningstakten och stérka konkurrenskraften for offentliga bestéllare och SME:er i Gavleborg,
sarskilt inom bygg- och anlaggningsbranschen i Gavle—Sandvikenomradet. Det bidrar till Agenda 2030-malen 5, 8, 9, 10,
11,12, 13

MALGRUPPER OCH HINDER

e SME:er: Efterfragar kompetensutveckling, verktyg och arenor for dialog. Hinder &r avsaknad av krav fran
bestéllare, lag efterfragan pa klimatsmarta I6sningar och svar finansiering.

e Offentlig sektor: Tjanstepersoner inom planering, exploatering och inkdp, i Gavle, Sandviken. Hinder &r lag
kunskap, sma mandat att testa nya arbetssatt och verktyg for kravstéllning och uppféljning.

HALLBARHET
Projektet integrerar ekonomisk, social och miljdmassig hallbarhet genom att:

e  Starka féretagens konkurrenskraft och skapa nya affarsmajligheter (ekonomisk).
e Framja hallbar exploatering och inképsprocess som dven ger sociala nyttor lokalt, till exempel i form av renare

luft, minskat buller, vdirnande av gronstrak, samt att starka samverkansarenan dar ocksa medborgare &
civilsamhille &r ett fokusomrade.
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e Minska klimatpaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt samt offentliga ink6p (miljomassig).

e Genom att testa kravstdllning och nytt arbetssatt genom frame-lake modellen kan offentliga aktérer dven
anvanda metoden for att kravstéilla andra omraden inom offentliga affarer. Tex inom det sociala omradet dar
man genom samverkan och 6kad kompetens inom kravstallan kan paverka sysselsattning, arbetstraning, 6kade
mojligheter till social inkludering fér manniskor som star utanfor ordinarie arbetsmarknad.

REGIONAL SPRIDNING

Projektet bygger vidare pa Region Gavleborgssamverkansmodell (frame lake modellen) och kompletterar regionala
satsningar som Klimatklivet, Lansstyrelsens klimatarbete och tidigare ERUF-projekt for hallbar industri och transport.
Genom att fokusera pa bygg och inkdpsprocessen dresserar projektet en kritisk sektor dar utslappen ar héga och
omstéllningstakten lag. En lokal omstallning av byggbranschen ger regional spridning. Samverkan om inkdpsprocessen
med Sandvikens kommun som ar del av Vastra Gastriklands samhallsbyggnadsforvaltning samt Region Gavleborg bidrar
till att starka offentlig sektors krav i hela regionen.

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulidge - Aktiviteter b  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska gora och hur. Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att halla en réda trad nar du beskriver, sa att aktiviteterna hanger ihop med samhéllsutmaningen du beskrev
under nuldge och de effekter och 6nskat lage projektet ska uppna.

Tank pa att du ska visa hur projektets aktiviteter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att projektet har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring samt att det bidrar till ett eller flera av RUS malomraden.
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STODFRAGOR:
e Vilka aktiviteter/arbetspaket (grupp av aktiviteter) och konkreta insatser ska projektet
genomfora for att uppna onskvarda resultat pa kort sikt for malgruppen och effekter
pa lang sikt fér samhéllet? Beskriv projektets huvudsakliga aktiviteter/arbetspaket.
o Hur &r de planerade aktiviteterna utformade for att méta de identifierade
utmaningarna med ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet?
Vilka metoder och arbetssatt kommer projektet att arbeta med?
P& vilket satt kommer malgrupperna att ta del av aktiviteterna i projektet?
Pa vilket satt kommer samverkan med malgrupper, eventuella projektparter
(det vill saga medsokande organisation som har del i budgeten) och andra aktorer att ske?
e Vilken eller vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta? Finns det internationell samverkan?
Var kommer projektet att utféras? Skulle aktiviteterna kunna planeras sa att de okar forutsattningarna
for manniskor, foretag, branscher eller framjare i flera delar av lanet att delta, och i sa fall hur?

10
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FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige > Aktiviteter >  Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du vad projektet ska géra och hur. Ta hjalp av stédfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stodfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Projektet dr indelat i tre olika arbetspaket

ARBETSPAKET

Al: En starkt samverkansarena

For att minska samverkansarenans sarbarhet behdver den sta pa en fastare grund finansiellt, organisatoriskt och
personellt. | arbetspaketet:

- Tas ett PM for finansiering och organisationsutveckling fram. PM:et ska visa hur klimatavtalet kan sakra en effektiv
drift och tydliggéra sin styrning pa medellang till lang sikt.

- Strategisk kommunikation genomfors for att sprida kinnedom om klimatavtalet, 6ka rekryteringen och stérka arenans
attraktivitet genomfors.

- GOrs insatser for att sdnka trosklarna for medlemmars deltagande, t.ex. genom att férenkla den arliga
utslappsrapporteringen i scope 1-3 med hjalp av rdkne- och skrivarstugor.

A2: Bdttre offentliga bestillare

For att mojliggdra sankta utslapp fran bygg- och anlaggningssektorn lokalt behéver mal och handlingsplaner omsittas i
projekt som minskar faktiska utslapp | dialog med branschen behover offentliga aktérer ta ledningen och utveckla
skarpa kravstallningar och tydligare arbetssatt.

| arbetspaketet startas fyra tematiska pilotprojekt inom bygg och anldggning for att hoja kunskapen och skapa
nodvandig erfarenhet for att ta nédsta steg pa respektive omrade:

- Samordnad masshantering;

- Eldrivna arbetsmaskiner;

- Aterbruk av byggmaterial;

- Klimatberékning och materialoptimering.

| pilotprojekt 5 samverkar Gavle kommun och Sandvikens kommun fora att utveckla sina offentliga affdrer nar det
galler att stélla och folja upp klimatkrav. Piloten bygger vidare pa resultat och erfarenheter fran regionens ERUF-projekt
”Hallbar affarsinnovation i Gavleborg” dar modellen “Frame lake model” anvants. Forhallningssattet kan dven anvandas
gallande t.ex. sociala krav.

11
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A3: Underlitta sma och medelstora féretags omstillning
For att kunna stélla och méta effektkrav pa lag klimatpaverkan behéver aktérer inom bygg och anlaggning behover lara
sig berakna klimatpaverkan i sina projekt.

| arbetspaketet genomférs utbildningstillfallen i form av seminarier och workshop-serier for att:

- aktérerna ska lara sig att rakna i enlighet med de berdkningsanvisningar som GKA tagit fram.
- kravstilla i enlighet med de gransvarden for klimatpaverkan fran bygg och anlaggning som GKA fram.
- hitta satt att minska klimatpaverkan i projekt.

Berakningarna ska réra nyproduktion, ROT och anldggningsprojekt och bista bestéllare, projektérer, arkitekter och
entreprendrer. Sarskilt mindre aktérer bedoms vara i behov av hjalpen.

METODER OCH ARBETSSATT
e Pilotprojekt som testbaddar for nya losningar och kravstallningar.
e Utbildning och workshops for kunskapslyft och praktisk tillampning.
e Samverkansmodeller fran GKA och tidigare ERUF-projekt.
e  Strategisk kommunikation for spridning och rekrytering.

HUR MALGRUPPERNA TAR DEL
e SME:er deltar i utbildningar, workshops och pilotprojekt, far verktyg for berdkning och kravstallning.
e  Offentlig sektor deltar i utveckling av offentliga affarer och pilotprojekt, far stéd i styrning och metodik.
e Medlemmar i GKA far férenklad rapportering och 6kad service.

SAMVERKAN

Projektet bygger pa aktiv samverkan mellan Gavle kommun, Sandvikens kommun, och GKA:s medlemsféretag.
Arbetsgrupper och styrgrupper sikerstaller delaktighet och gemensamt larande. Aven kommunala bolag i Gavle och
Sandviken erbjuds att delta vid samverkan, styrning och ledning samt kompetenshéjande atgarder. Detta for att uppna
nytta/effekt pa koncernniva.

GEOGRAFISK OMFATTNING OCH SPRIDNING

Projektet fokuserar pa Gavle—Sandvikensomradet men har regional relevans genom koppling till Gdvleborgs klimatmal
och angrédnsande initiativ som Klimatklivet och tidigare ERUF-projekt. Resultat och metoder sprids via GKA:s natverk och
strategisk kommunikation for att na fler kommuner och féretag i regionen. Gavle och Sandviken &r tvillingsstader i
Viable Cities och delar sina erfareneheter med 46 andra kommuner dar. Gavle &r del av Net Zero Cities och delar dels
erfarenheter med sin tvillingstad Vaasa och andra europeiska stader déribland de andra 6 svenska stéderna.ﬂ
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k Gavleborg
FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH
PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nuldge b Aktiviteter L%  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du projektets téankta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhéllsnytta).
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att du behdver kunna visa hur projektets resultat och effekter integrerat de tre hallbarhetsaspekterna, att det har koppling till
funktionell geografi och strukturférandring, och att projektet bidrar till ett eller flera av RUS malomréaden.

STODFRAGOR:

13
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&

o Vilket resultat kommer projektet leda till for malgruppen under projektperioden?
Beskriv och ange ca 5 matbara och uppféljningsbara mal for projektet under
projektperioden. Tank pa att dven integrera hallbarhet i malen.
o Vilka blir effekterna for samhallet pa lang sikt efter projektperioden?
Tank in strukturférandring, hallbarhet och det geografiska perspektivet.
e Vilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?
e Var hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och lan)?
e Hur kommer projektets resultat att implementeras och tas om hand nar projektet ar slut?
e Hur kommer projektets resultat att spridas?

14



¥ Region
X Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige b Aktiviteter L4  Onskat lige FORMAGA

Nedan beskriver du projektets tédnkta resultat (férandringar for projektets malgrupper) och effekter (samhéllsnytta).
Ta hjélp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stédfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Tankt resultat for \mélgruppen] under projektperioden

SME:er

SME:er far kompetensutveckling, verktyg och en foérbattrad arena for dialog. Tydligare klimatkrav fran offentliga
bestallare okar efterfragan pa klimatsmarta losningar och mojliggor investeringar i omstallning, vilket starker foretagens
konkurrenskraft.

Offentlig sektor

Tjanstepersoner inom planering, exploatering och inkép i Gavle och Sandviken far héjd kunskap, mandat att testa nya
arbetssatt samt verktyg for kravstélining och uppféljning. Detta gor offentlig sektor till en mer strategisk och hallbar
bestallare och bidrar till battre foretagsklimat.

Projektmal

Mal 1: Starkt samverkansarena

— GKA far minst 20 nya medlemmar och klimatdata fran medlemmarna 6kar med minst 15%.
— Varumarket GKA starks och trafiken till hemsidan &kar.

— En plan for organisationsutveckling tas fram.

Mal 2: Béttre offentliga bestéllare

— Minst ett projekt per pilot deltar i arbetet.

— Antalet anbud dar klimatkrav anvands som konkurrensmedel 6kar med minst 50%.
— NUI nar minst 70.

— Minst 30 tjanstepersoner genomgar kompetenshéjande insatser.

Mal 3: Starkt omstéliningsférmaga hos SME:er
— Minst 110 aktorer starker sin affarsféormaga genom en rutin for verifierbar klimatrapportering.
— Minst 50 % av SME:er beddmer att projektet 6kat deras konkurrenskraft.

Effekter och koppling till RUS

Projektet starker samverkan mellan offentliga och privata aktorer och 6kar takten i omstéllningen. Genom mer enhetlig
kravstéllning skapas tydliga spelregler och battre forutsattningar for SME:er att delta i upphandlingar. Pilotprojekt och
kompetensutveckling i Gavle och Sandviken driver en mer hallbar lokal marknad.

Malomraden i RUS som tréffas

3.2 Cirkuldr och biobaserad ekonomi: Projektet stédjer cirkuldra materialfloden genom aterbruk, masshantering,
materialoptimering och elektrifiering. Utveckling av klimatkrav ligger ratt i RUS.

3.3 Konkurrenskraftigt naringsliv: SME:er starks genom 6kad klimatkompetens och battre forutsattningar att delta i
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Kommenterad [EA3]: eResultat fér mélgruppen under
projektperioden?

eBeskriv och ange ca 5 matbara och uppféljningsbara mal for
projektet under projektperioden. Tank pa att dven integrera
hallbarhet i mélen.

eEffekterna for samhallet pd lang sikt efter projektperioden?
Téank in strukturfériandring, héllbarhet och det geografiska
perspektivet.

eVilket/vilka av RUS effektmal kommer projektet att bidra till?

eVar hamnar resultat och effekter geografiskt (kommuner och
lan)?

eHur kommer projektets resultat att implementeras och tas om
hand nér projektet ar slut? Hur kommer projektets resultat att
spridas?




¥ Region
x Gavleborg

upphandlingar.

3.4 Hog kunskap och innovationsférmaga: Piloter, testbaddar och gemensamt larande stéder innovation och utveckling
av hallbara I6sningar.

3.5 Jamlikt samhalle: Projektet sénker trosklar for deltagande och sékerstéller brett deltagande och representation.
Genomférandestrukturen i RUS: Projektet bygger pa samhandling, ldrande och sektorsévergripande samverkan.
Spridning av resultat

Resultatet sprids genom 6ppna tematiska traffar i GKA samt via gavle.se, sociala medier och riktade utskick.
Kommunikationsstdd sédkerstéller rackvidd och engagemang.

Projektet paverkar framst Gavle—Sandviken men har regional spridningspotential via samarbeten med andra offentliga

aktorer och branschnatverk. GKA samverkar med initiativ i Uppsala, Borldnge, Avesta och Sundsvall. Férdjupad
samverkan mellan Gavle och Sandviken méjliggor uppskalning till Ockelbo och Hofors.
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¥ Region
x Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige - Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och férmaga att genomféra projektet.
Ta hjalp av stodfragorna nedan.

Tank pa att visa att projektet kommer att méta det regionala processmalet (som finns beskrivet i RUS): att arbetet kommer att praglas av
agarskap, ledarskap, samhandling och utforskande.

STODFRAGOR:

e Vilket mandat har organisationen att genomfora projektet? Finns stéd fran malgruppen och
andra aktérer inom omradet, vilket? Ar projektet férankrat med évriga medfinansidrer?

o Vilken férmaga har organisationen att genomféra projektet? Har organisationen en likvid
formaga? Finns kompetens avseende projektredovisning, projektledning, upphandling,
arbetsgivaransvar och s3 vidare?

e Hur ska projektet avgrdnsas fran ordinarie verksamhet?

e Hur ska projektet organiseras och styras?

o Vilken kompetens kravs for att genomfora projektet och finns den inom organisationen?

o Vilken férmaga har organisationen att hantera arbetet med hallbarhetsdimensionerna?

o Vilka aktorer ar involverade i projektet?

o Kommer projektet att ha part/parter (det vill sdga nagon medsékande organisation som har del i budgeten)?

e Vilka aktérer kommer projektet samverka med? Ar de redan involverade?

e Hurinvolveras malgruppernas olika behov i arbetet?
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¥ Region
x Gavleborg

FORANDRINGSLOGIK MANDAT OCH

PROJEKTIDE GENOMFORANDE-
Nulige 4 Aktiviteter Onskat lage FORMAGA

Nedan beskriver du projektorganisationens/agarens mandat och férmaga att genomféra projektet.
Ta hjalp av stodfragorna ovan.

TIPS! Kom ihag att det finns stédfragor ovan.

(Max 4 000 tecken inkl. blanksteg)

Mandat och férankring

Projektet har starkt mandat i kommunorganisationen och bland medlemmarna i Gavle klimatavtal (GKA).
Behovsanalysen bygger pa dialoger, workshops, medlemsenkater och interna intervjuer. Bygg- och
anlaggningsbranschen har efterfragat skarpt kravstallning for att skapa béattre forutsattningar for hallbara affarer.
Inriktningen har stamts av med chefer, politiskt styre och GKA:s strategigrupp, och presenterats pd GKA:s arsmate.
Ansdkan har ocksa forankrats i det féretagsframjande systemet, bl.a. hos Sandbacka Science Park, Sandvikens
naringslivsavdelning och Region Gavleborg. Forankringen har tydliggjort behovet av att starka samverkansarenans
kapacitet, utveckla fokusomradet bygg och anlaggning och ge stéd i anvandningen av gemensamma
berdkningsmodeller och gransvarden.

Sandvikens kommun ar medsokande i aktiviteten om offentliga affarer och tar med sig erfarenheter fran projekt som
regionens ERUF-projekt "Upphandlingsdriven innovation i Gdvleborg". Detta ger en stabil grund for utveckling av
hallbar kravstéllning.

Likviditet

GKA har hittills finansierats via projektmedel fran Viable Cities och Net Zero Cities. En analys visar behov av
langsiktigare finansiering och robustare organisation. Under projektet utreds betalningsvilja infér inférandet av
medlemsavgifter, och Gavle kommun planerar beslut om grundfinansiering fér drift oavsett utfallet av ansékan. Om
projektet beviljas starks genomforandeférmdagan pa medellang sikt.

Avgrinsning mot ordinarie verksamhet

GKA har funnits i tva ar och kommunerna har tidigare arbetat med hallbarhetskrav, men projektet utgér en uppvaxling
fran intentioner till praktiskt genomférande. Det omfattar utvecklingsinsatser som inte ryms inom ordinarie uppdrag.
Behov inom exploatering och ink6p kraver nya metoder, testning och analys. Pilotomradena — masshantering, aterbruk,
materialoptimering, eldrivna maskiner och klimatkrav i offentliga affarer — ingar inte i dagens linjeverksamhet. Projektet
rekryterar roller som saknas i ordinarie organisation, sasom masskoordinator och utvecklingsresurser inom offentliga
affarer. Projektet genomfor ocksa omfattande kompetensutveckling, workshopserier, raknestugor och utveckling av
upphandlingsrutiner som kraver sarskild projektstyrning och finansiering. Naringslivet efterfragar langsiktiga och
forutsagbara klimatkrav — projektet tar fram underlagen som linjen sedan ska forvalta.

Projektet avgransas genom att:

— aktiviteterna ar tidsbegransade och utvecklingsinriktade,
— nya funktioner rekryteras,

— piloter innebar metodtestning utanfor linjens kapacitet,
—resultat implementeras forst efter projekttid.
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Styrning av projektet

Projektet styrs enligt Gavle kommuns projektprocess baserad pa XLPM. En projektledare ansvarar fér planering,
uppfoljning och riskhantering. Styrgruppen fokuserar pa strategiska beslut och effekthemtagning. Projektkulturen
bygger pa delaktighet, dppna arbetssatt och tydliga rutiner for kommunikation och dokumentation.

Organisation

Styrgruppen bestar av projektledare, chefer fran Gavle och Sandviken samt sponsor fran Gavle kommun.
Projektgruppen inkluderar projektledare, delprojektledare, projektekonom, masskoordinator och funktioner for
offentliga affarer och teknik. Varje pilot har en arbetsgrupp knuten till berérda tjanstepersoner och entreprendrer.

Erfarenhet av malgrupper och héllbarhetsarbete

En majoritet av GKA:s medlemmar dr SME:er. GKA har tidigare genomfért satsningar som Net Zero Cities-projektet
kring transporter och workshopserien "Industrins leverantérskedjor". Kommunerna har etablerade forum sasom
naringslivsrad, upphandlingsrad och branschrad som projektet bygger vidare pa.

GKA har dven anvants for att starka offentliga aktorers eget klimatarbete — sarskilt kring exploatering, transporter och
offentliga affdrer. Arenan fungerar som en viktig kontaktyta med néringslivet och bidrar till utveckling av interna
arbetssatt och krav.

Erfarenhet av hallbarhet

Gavle kommun och Sandvikens kommun har bred kompetens inom social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet, med
sarskilt starkt fokus pa klimatfragor, vilket ger stabil grund for projektets genomférande.
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